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Til årsmøtet i Normisjon region Øst, lørdag 30. mars 2025. 

Rapportering til årsmøte forholder seg til to deler: 

1. Hvordan de har gjennomført sine oppgaver i henhold til vedtektene.  
2. Glimt fra arbeidet slik staben ser det. 

Årsrapport ser bakover. Til tross for det, tror vi det er tjenlig å peke på noen tiltak 
fremover, siden vi ikke har et arbeidsprogram som skal vedtas. Løft blikket. 

Regionstyrets oppgaver er hjemlet i vedtektene (grunnregler for regioner i 
Normisjon § 10 og 11, slik de var før GF.) Vi tar bare med det oppsummerende her. 
Oppgavene i vedtektene er supplert med instruks for styret. 

Regionens økonomi er anstrengt. Det betyr at styret har ha betydelig fokus på 
hva vi skal prioritere fremover. Dee har vi gjort gjennom drøftinger omkring 
sentrale elementer i PULS – Strategien for Normisjon og Acta. 

Plante – Utvikle – Lede – Sammenkoble. 

 Regionens arbeid kan i grove trekk deles i tre: 

1. Acta – Actaleder, leirmedarbeidere og leirsteder 
2. Foreningsarbeid – regionleder og foreningsutviklere 
3. Fermate – Sjelesorg 



Vi har mange medarbeidere, men antall årsverk er få. Det medfører at vi jobber for å 
utvikle vår støefunksjon mot det lokale arbeid gjennom frivillige. Videre er det 
behov for den del administrasjon. Det ligger i de tre områdene som vi ser som 
fokus. Både sammenslåing og endring i ledelse gjør at en ser med nye øyne på 
situasjonen. Vi har gjort oss kjent, og ser på hvordan vi skal utvikle oss, slik at vi får 
ressursene til å trekke best mulig til. Vi har bevisst holdt noen stillinger vakante. 
Dels for å spare, dels for å sikre at vi løser fremtidens utfordringer og ikke 
gårsdagens. Vi mener vi har funnet gode løsninger, både organisatorisk og i forhold 
til personer. Men vi ser også noen gamle strukturer som må endres for å gi god 
utnyelse. 

Selv om vi fremlegger både et regnskap med underskudd og et budsje med 
underskudd, mener styret at det har fulgt årsmøtets krav om å gjøre endringer i 
økonomien. Budsjeet for 2025 preges av at regionleder klarer å ha et blikk både 
for de lange linjer og detaljer. Ansae med lederansvar vil også få bistand til å 
ansvarliggjøres for si budsje. Det er også viktig at de ulike enhetene lærer av 
hverandre og får samme rammer. Samtidig på de individuelle behov vektlees. 
Styret mener at de grep som er gjort i 2024 gir utgangspunkt for en stabil kurs 
fremover. Det forutseer nødvendigvis at vi i fellesskap genererer nok inntekter. 

 
Regnskap 2024 
Leirstedene er tradisjonsbærere og viktige profileringsenheter for Normisjon. Vi 
ser allikevel at de er mindre i bruk for eget arbeid. Det er derfor viktig at vi fokuserer 
på at økonomien er i balanse. Fremfor å bruke gaver til drift av leirsteder, bør vi 
bruke gaver (egne midler) til egne leirer. Vår givertjeneste skal ikke subsidierer 
andre organisasjoners arbeid. 
Leirsteder er ikke enkle objekter å selge. Vi har gjennom 2024 jobbet aktivt med 
salgsarbeidet for Haraset. Dee har gi oss nyig lærdom som vi tar med oss når 
vi starter arbeidet for å selge Dalen. 
 
Det har ikke vært prioritert særskilt arbeid mot direktemedlemmer. 

Regionen har misjonalt fokus i all kommunikasjon. Vi har i liten grad fokusert på 
enkeltprosjekter, men søker å fremme ytremisjon generelt. SMM vil i denne 
sammenheng være viktig. Vi har tre bispedømmer å forholde oss til og vi oppfaer 
at hovedkontoret i liten grad har en strategi for dee arbeidet som gir oss hjelp. 



Styret har ha god kommunikasjon med Acta, både gjennom observatør fra 
regionstyret i Actas styret og det styremedlem som Acta har valgt til regionstyret. 
Vi har også ha felles møte og søker å være orientert gjennom informasjon fra 
Actaleder og leirstedene. 

I Guds rike er vi aldri ferdig! Vi søker å gjøre alle oppgaver samviighetsfullt eer 
Guds ledelse og egen visdom. Årsberetningen legges frem i tillit til at der vi sår og 
vanner, vil Gud gi vekst. Be høstens Herre sende arbeidere ut! 

Eer årsmøtet har styret bestå av:  

Trond Rønning (leder), Solvår Norbakken (Nestleder), Helge Eide, Hildegunn 
Haanes Ruset, Marianne Kraft Muri, Trine Lauten, Linda Elise Breiteig 
Bakke, Ståle Sandbekken (Valgt av og blant ansae) og Maria H S Imingen 
(valgt av Acta region Øst si årsmøte) 

Styret har jobbet godt som en enhet der ulik bakgrunn bidrar til bred vurdering av 
sakene. Vi ser at bredde n i vårt arbeid gjør at vi må jobbe bevisst på kjennskap og 
forståelse av organisasjonen. 

Regionleder Aslaug Irene Halden Gjerull – Styret er takknemlig for god støe til si 
arbeid og hennes bidrag ut i de ulike arbeidsområdene. 

 

  



Vedlegg for å se nærmere på hva vi skal svare ut. 

Dee er hva vedtektene sier om styrets ansvar. 

§ 10 Regionstyrets hovedoppgaver er å:  

a) lede organisasjonens arbeid innen regionen  

b) see i verk regionårsmøtets vedtak  

c) være bindeledd mellom regionårsmøtet, landsstyret, foreningene og 
direktemedlemmene  

d) støe og veilede foreningene og bidra til at arbeidet fremmes i samsvar med 
grunnreglenes §§ 2 og 3, 5 og 6 og å arbeide for at det dannes nye foreninger  

e) samle og inspirere direktemedlemme og arbeide for at flere melder seg som 
direktemedlemmer  

f) arbeide for at regionens bidrag til Normisjons arbeid ute og hjemme blir størst 
mulig. Og 

§ 11 Regionstyret skal 

a) Regionstyret skal avgi innstilling til Landsstyret ved anseelse av regionleder 
(jfr. grunnreglenes § 16 c)  

b) kalle og ansee regionens øvrige faste medarbeidere c) kalle medarbeidere til 
ulønnet tjeneste i regionen  

d) i samråd med landsstyret tree nødvendige tiltak dersom en medarbeider 
finnes uskikket til tjenesten på grunn av liv eller lære. Hvis regionstyret ikke griper 
inn, kan landsstyret kreve ham oppsagt (jfr. grunnreglenes § 22)  

e) årlig avholde minst e fellesmøte med det regionale styret for Acta og 
regionens ansae  

f) vedta budsje for regionen. I dee arbeidet samrår regionstyret seg med 
landsstyrets forretningsutvalg slik at budsjeet og hoved prioriteringene 
samsvarer med de fellesforpliktelser som regionen har ifølge generalforsamlingens 
vedtak (jfr. grunnreglenes § 8b)  

g) Regionstyret skal alltid legge forslag om større regionale eller nasjonale 
innsamlinger, til formål utenom de løpende budsjeer, fram for generalsekretæren 
i samråd med landstyrets leder. 20 Lover i Normisjon  



h) legge fram for regionårsmøtet en årsberetning om virksomheten i regionen 
sammen med revidert regnskap. Årsberetning og revidert regnskap sendes årlig til 
landsstyret  

i) føre protokoll over sine forhandlinger. Utskrift av protokollen sendes omgående 
til regionstyrets medlemmer, varamedlemmer og landsstyret  

j) Regionstyret skal vedta økonomiske rammer for Acta si arbeid i regionen. 
Actastyret disponerer midlene ut i fra de strategiplaner Actastyret eller årsmøtet 
selv har utarbeidet og vedta. Det regionale styret for Acta er rådgiver for 
regionstyret i saker som er viktige for barne- og ungdomsarbeidet 


